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Britannica s dinh chD villc xult bl n trén gilly d0 t0p trung vao On bl n diln t0 trén internet

MOi day, Ban giam d0c TO di0 n Bach khoa Toan th0 Britannica tuyén b0 hO sO dinh chO vilc
xuOtbOntrén gily d0 t0p trung vao 0n bl n diln t0 trén internet.

Blcblntin0y, t0 ding thdy buln budn.

ThOt ra, t6i chl a bao gil c6 bl Bach khoa Britannica trong nha cl. Khéng c6 khéng phli vi
khong thich. Thich chi. Ai mé sach ma I0i khong thich s hdu mOt b0 t0 diln dd sO nOi ti0 ng,
nhd mOt l1au dai tri thO c cla nhan lo0i, nhi thO. Chl ¢6 dilu la, do chut can nhic, t6i quylt dinh
khéng mua, du trong 10ng Iic nao cling them thul ng. Thanh ra, vii t6i, b0 t0 diln 0y cd hiln
hOu nhD mOt ngO0itinh 0 xa.

N&m 1991, ltc t6i t0 Phap sang dinh cd 0 Uc, vilc ban TO diln Bach khoa Toan thd Britannica
dang di0c mua. HOu nh0 d0n nha ngl0i nao cing thOy mOt céi kI thdm thOp d0 mOt day gim
mOy chlc culn day clm va chi chit chl. Sau, t6i mOi bilt c6 nhilu ngd0i chd s ng bl ng nght
din t0ng nha, t0ng nha di gili thilu Britannica. Téi chll nhd mang mang thii 0y, gid mOt bl nhi
thD cling din trén di0i mOt ngan r00i d6-la. So vi vt giathdily, d6 la sU tiln I0n. NhO ng nhilu
ngO0i vOn mua. Téi bilt, trong sO do, cé nhilu ngdli khdng hi thich dic sach. Nhit la sach

bl ng til ng Anh, th0 ngén ngd hd con rt 10 I0m. Bao nhiéu nam b0 0 diln khng I0 n0m yén
trong nha, du phi d0y bUi, v n con trinh trdng, chla c6 mOt ban tay nao di ng vao.

HOi, mOi bi0t c6 nhidu ly do. TrOOc hOt, la vi thOi thO0Ong: thOy ai cing cé nén minh cling mua.
B0 bl ng ngdlikhac. Sau nla, c6 chut gi nhD tdm ly sung tin sach vO, xult phattl mic clm
cla nhing ngdOitd nOn con it nhilu ngd ngéc trén dit khach: c0 nght, nlu c6 bl t0 diln bach
khoa toan thl 0y 0 nha, mOt ldc nao d6, minh sO bilt di0c mOi chuydn, va nhO thd, cting sO rOt
tri thO c. Tuy nhién, t6i nghTt, ly do nay mii la quan trdng nhit: ngl Ui ta hy vilng con cai sU hic
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di0c nhilu diDu 0 d6. NgoOi Vit viin thO00ng con va vOn tring hi ¢ vOn, ai clng mong con cai
hUc gilli d0 d00c thang ti0 n trong x& hOi. Nh0 ng trong hoan c nh nhilng nam d0u t0 ndn, con
ngd ngang va lung ting trong cull ¢ siing mOi va gila mit nOn van hoa mii, ngl0i ta bilt khéng
thD giup d0 d00c gi nhilu trong chuydn hO'c hanh cla con cai. 0 Vilt Nam, di hic vil, con cai
hii, b0 m0O con c6 tho gilii dap. 0 d0t khach, vi nhilu ngl Ui, vilc d6 tr0 thanh vé ving. BO 10
dil n bach khoa toan thl n0ng triu kia xult hiln nh0 mOt vO cOu tinh. Con cai hii gi, b0 m0 chl
cOn hOt ham vO phia...b0u bOi. ThO la xong.

Vilt nhO trén, t6i chl mudn bay t0 m0t sO théng cOm ddi vOitam ly cla nhing ngi0itl nOn
trong giai dolln dlu chD khéng hl céy mla mai. VO 10i thOiOy, khdng phlichl cé nglli Viot
Nam mii dua nhau mua Britannica. C0 ngili Uc cling th. B0 n nha bl n bé ngii Uc, téi cling
thO'y nhi ng cai kI tham th0 p bay chlt nhing cul n t0 didn day cOm nhd thd. D6 ctng chinh la
thOi huy hoang nhOt ¢ a Britannica: ¢c6 nam, riéng 0 MO, hi ban di0c din 120.000 bO.

HOn nOa, ngay cO khi dé chi la chuyln thii thOOng thi, theo téi, vil ¢ b0 ti0 n ra mua sach, du do
trang tri, cling la mOt vil ¢ dang khuyO n khich. BO n than t6i v n thich trang tri nha b0 ng sach.
Téi xem la dIp nhing bl c t00ng bay dly sach. Mt sU bl n be t6i cling vi'y. Cling gianh phl n
quan trdng nhit trong nha dl bay sach va gianh nhi ng gidy phut thanh thi' n nht dl ngdm
nghia nhing cudn sach 0y. C6 nglli lau l1au 10i tOn mOn ngdi dim sO I00ng sach minh c6 trén
kd.500 culln 0? — it qua. HO I0i thu vén tiln bl ¢ 60 mua thém. TOng culn. TOng culn. BOn ltc
mOt t00ng da chit clng sach, hi khong gilu d00c¢ nid m vui s00ng din hd hé.

Khéng ai c6 thl ph0 nhin chinh nhi' ng cul n s&ch nhi thD @& thac dy van hda va van minh
nhan lo0i tiln triln vO Ot bl c. C6 thD n6i mit cach ngln gl n, nOn van héa va van minh hil n dli
di0c xay ding trén mt cai n n chinh: sach. Sach, mit mOt, gidp kil n thOc di0c tich Oy va b0 o
tOn, I0u truyOn t0 d0i nay sang dili khac, mOt khac, giup cac kil n thi c di0c dii chilu, c0 xat vDi
nhau, va di0i m0t nhin mang tinh phé phan cla ngili dii, b0 sung, t0 lam hoan chO nh va culi
cung, lam ny n0 cac kil n thO ¢ mOi. CO thi, kil n thO ¢ d0 ra kidn thi c.

Trong cac loli sach, cac culln t0 diln, ddc bi0t t0 dil n bach khoa, t0n t0i nhd nhing t0p AU
thanh, tOng kit kion thOc cla cl mOtthOi dli. Nam 1768, khi b0 bach khoa toan thd dlu tién
Britannica g m ba t0p ra dli, n6 di 0 c chao don nh0 mOt kOt tinh c0a cl qué trinh hOc t0p, tim
ki m va phat minh cla nhan loli trong hang miy chi c thl kO, va nh0 mOt hinh 0 nh tiéu bil u
clathli kD Khai sang, luc tri tul di0c Ién ngdi. Sau nay, cang ngay Britannica cang dl 0 ¢ mQ

ri ng va phat tritn. Nam 2010, 0n b n cOa Britannica gim din 32 t0p, n0ng din gin 59 ky (129
pounds), chla ding vo sO nhlng kil n thl ¢ ma nhan loi d& tich lay di0c.
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Tuy nhién, du c6 y nghta I0n lao nhi vy, s ¢ ban cla Britannica cang ngay cang gil m sut. 0n
bIn nam 2010 chd ban dllIc c6 8000 bl . BIn ngan bl khac, nlng t0ng clng dl n 236.000 ky,

v n nOm trong kho: NO u khéng ai mua, chung s b0 chD din cac hang tai chi gily, 0 do, sU bl
xay nat di di0c héa than thanh nhing t0 gily trdng. TrO ng tinh.

TOi sao Britannica bl n in trén gil'y lam vao hoan cl nh khi'n cung nhi vOy?

Cau trd IDir0t rd: NO bl internet t0 n cong!

Thi nh0t, t0 d0u thOp nién 1990, tién doan dilc xu hO0ng phét tridn cla thdi dUi, Britannica da
chulln b0 cho cac hinh thc tOn t0i mOi: thoOt d0u, d00i hinh thO ¢ CD, sau dé, trén cac website.
NhO ng nam gl n day, trong t0 ng sO thu nhi p cla Britannica, tiln ban t0 diln trén 0n bl n bl ng
gilly chl chidm c6 1%, trong khi d6 sO ti0n thu d00c trén internet Ién d0n 15% (sU con l0ila din
t0 vil c ban tai lilu gil ng dl'y va tham kh o cho cac trilng hIc dl mOi clp, 85%).

ThO hai, ngay trén internet, Britannica cting b0 cl nh tranh gay g0t t0 Wikipedia, mOt lo0i t0 didn
bach khoa toan thU ... chua, viln di0c vilt bl i hang chi ¢ ngan ¢l ng tac vién vé danh trén khi p
thD gili. Tr0Oc, gili han I[am nhin Wikipedia bl ng ¢ p mdt kha coi th0 0 ng. Sinh vién [ cac dli
hic th0ng di0c din do: khéng di0c sO ding tai li0 u trén Wikipedia trong cac bai luln van.

DOn din, vD sau, Ont00ng x0u vl Wikipedia cang ngay cang gid m. Nam 2005, t0p chi khoa hOc
Nature lam m0t cul ¢ dilu tra thd, thy trong 42 d0 miOc di0c xem xét cOn thO'n, sO 10i trung binh
trong mOt bai trén Wikipedia la 4, trén Britannica la 3. MO c chénh I0ch 0y, thOt ra, khéng dang

kO miOy.

BOivOy, cai chitcla TO diln Bach khoa Toan thi Britannica 0n bl n bl ng gil'y khéng nhilng
cho thdy s c uy hil'p cla internet trén sO phln ndn van héa trén gily in ma con ¢l sUc uy hilp
clatlp thD vé danh trén mittOng I0p chuyén gia it Oi.

ChOa ai biltt00ng lai nhan loli sO di vl dau trilc slc uy hilp cla haithd [0cDy.
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